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 Theoretisch fundiert und praxisnah Organisations-
+ Einfiihrung neuer Perspektiven in aufstellungen in
Organisationen Managementkontexten

Manager und Berater miissen immer wieder zur Kenntnis nehmen,
dass vieles, was in Planen steht, nicht umgesetzt wird —und dass sich
dagegen anderes erfolgreich durchsetzt, was nie in Planen festge-
schrieben stand. Die Schnittstelle zwischen Planung und Umsetzung
entzieht sich offenbar einer rein verniinftigen Handhabung. Die
Antriebskrafte fuir Innovation liegen zum groften Teil im stillschwei-
genden Wissen der Organisationen verborgen.
Organisationsaufstellungen helfen, die ,kollektive Intelligenz” eines
Unternehmens zu erschlieBen: in der Praxis gereifte Erfahrung, Intuiti-
on, Wiinsche und Sehnsiichte der Beteiligten — allesamt Erfolgsfakto-
ren, die oft unterbewertet oder systematisch ausgeblendet werden. In
einer Organisationsaufstellung lassen sich auch komplexe Sachverhal-
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Die erfahrenen Organisationsberater Claude Rosselet und Georg mentkontexten
Senoner erldutern in diesem Buch die Grundlagen der Methode und Mit einem Geleitwort
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entwickeln einen Leitfaden fiir ihren Einsatz. An Beispielen zeigen sie,
wann eine Organisationsaufstellung angebracht ist, wie man sie mit
anderen Interventionsmethoden, sinnvoll kombinieren kann und wie
sich die Methode in eine allgemeine Organisationstheorie einfligt. Die
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